MAP - X lathund (Bloom)

MALMEDVETENHET

Impulsiv

| vilken grad manniskor ar lattdistraherade, benégna att hoppa éver
monotont arbete och bara fokuserar pa det som &r mest intressant
for dem. Personer med héga poang ar mer bendgna att ta genvagar,
forbise viktiga detaljer, Iamna betungande uppgifter och inte fokusera
pa langsiktiga mal.

Riskbeteenden
e Att ha svart att folja strikta procedurer eller rutiner.
e Attignorera fel och strunta i detaljer.
e Attinte fullfdlja sina dtaganden.

Beslutsfattande och ledarskap

Som ledare kan de vara ovilliga att ta den tid och anstrangning som
kravs for att fullt ut dvervaga alla konsekvenser och méjligheter. Detta
kan resultera i att de fattar forhastade beslut. Deras ledarskapsstil
kan uppfattas som alltfér passiv eller oorganiserad. De riskerar att
vara alltfor fokuserade pa det kortsiktiga och har svart att ge tydliga
och konsekventa riktlinjer.

Konsekvenser for prestation

Agerar flexibelt och kommer inte att vara bunden av regler eller
ataganden men kan underanvidnda kompetenser som Operativt
ledarskap, Integritet, Resultatorienterad, Planerar och Strukturerar,
Stresstalighet och/eller Initiativtagande.

Rigid

I vilken grad individer ar perfektionistiska, alltfor strikta eller oflexibla.
Personer med hdga poang tenderar att ha det svart i ostrukturerade
miljéer och ar éverdrivet fokuserade pa att gora saker ratt. De kan ha
svart att &ndra sin ursprungliga plan nar de stéter pa ovantade hinder.
Eftersom de ar mycket metodiska kan de ocksa ta lang tid pa sig att
fatta ett beslut.

Riskbeteenden
e Att vara oflexibel nar rutiner eller planer méaste brytas.
e Att bliirriterad nar éverenskomna strukturer inte foljs.
e Att 6veranalysera och drabbas av beslutsférlamning.

Beslutsfattande och ledarskap

Att arbeta igenom alla méjliga scenarier och strava efter den perfekta
I6sningen pa ett problem kan resultera i att man blir for langsam att
agera. De kan vara alltfér angelagna om att fatta ratt beslut. De
riskerar att vara for fokuserade pa detaljer och intoleranta mot smafel.
Som ledare kan de tappa bort helhetsbilden eller uppfattas som
pretentiésa eller detaljstyrande.

Konsekvenser for prestation

Visar ambition och engagemang men kan 6veranvanda kompetenser
som Operativt ledarskap, Integritet, Resultatorienterad, Planerar och
Strukturerar, Stresstalighet och/eller Initiativtagande.

BALANS

Emotionell

Beskriver i vilken utstrackning manniskor Iatt blir oroliga och upplever
starka kanslor av angest, bekymmer och frustration. De som far héga
poang tenderar att dlta misstag eller bli frustrerade 6ver kritik. De kan
vara motvilliga infor potentiella risker eller problematiska situationer
och kan vara obeslutsamma.

Riskbeteenden
e Att ta kritik som en personlig férolampning.
e Att vara snabb med att framfora sina klagomal.
e Att visa dverdriven oro.

Beslutsfattande och ledarskap

Eftersom de a&r mer ben&gna att se nackdelarna med situationer, kan
de reagera starkt pa stressiga eller obehagliga situationer, vilket
forsamrar deras formaga att agera konstruktivt. Som ledare arbetar
de hart for att bevisa sig sjadlva men kan latt bli nedslagna av kritik
eller negativ feedback. De kan uppfattas som irriterade eller korta i
tonen, vilket kan bli en stressfaktor for andra.

Konsekvenser for prestation

Ar autentiska och medvetna om sina egna begransningar, men kan
underutnyttia kompetenser som Operativt ledarskap, Integritet,
Stresstalighet, Flexibilitet, Odmjukhet och/eller Kommunikation.

Oberord

I vilken grad manniskor verkar kanslomassigt distanserade och
ovilliga att agera snabbt nar det behdvs. Personer med héga poang
kan verka Overoptimistiska, inte ta problem pa allvar eller reagera
adekvat pa negativa handelser. De tenderar att inte bry sig om vad
andra manniskor tycker och agerar sannolikt inte snabbt nar de stalls
infor svarare situationer.

Riskbeteenden
e Att framsta som likgiltig och ointresserad av att I6sa de
aktuella problemen.
e Att vara passiv eller svar for andra att lasa.
e Att sakna en kansla av att saker kan vara bradskande eller
snabbhet.

Beslutsfattande och ledarskap

Kan vara sa sakra i sina beslut att de inte tar sig tid att noggrant
reflektera Gver situationen, eller invanta enighet innan de gar vidare.
Som ledare kanske de inte visar tillrackligt intresse eller kansla av
bradska nar de stalls infér sina medarbetares asikter eller bekymmer.

Konsekvenser for prestation

Visar formaga att hantera stress pa ett effektivt satt men kan
Overanvanda kompetenser som Operativt ledarskap, Integritet,
Stresstalighet, Flexibilitet, Odmjukhet och/eller Kommunikation.




OPPENHET

Konformist

| vilken utstréackning nagon kan uppfattas som trangsynt, fantasilés
eller sakna intresse for nya eller till synes orealistiska eller opraktiska
idéer. Personer med hdga poang kan soka trost i det som ar praktiskt,
forsvara status quo och undvika forandringar. De &r mer upptagna av
"det som ar" an av "det som kan bli" och kan darfor upplevas sakna
fantasi och visioner.

Riskbeteenden
e Att vara tveksam till att inkludera nya eller mycket olika
perspektiv.
e  Att bevara status quo pa bekostnad av innovation.
e Att undvika att diskutera komplicerade eller mer fantasifulla
amnen.

Beslutsfattande och ledarskap

Att halla fast vid det beprovade kan begransa viktiga mojligheter och
gbra dem mindre uppmarksamma pa forandringsbehov, vilket kan
leda till daligt informerade beslut. Som ledare kan de vara alltfor
kritiska till idéer om hur saker och ting kan férbattras eller férandras.
Som ett resultat kan de vara for lAngsamma att driva och anamma
innovationer, vilket kan uppfattas som oinspirerande.

Konsekvenser for prestation

Visar realism och férmaga att uppratthalla befintliga normer och
varderingar, men kan underanvanda kompetenser som Strategiskt
ledarskap, Affarsmassighet och/eller Problemldsning.

Excentrisk

| vilken utstrackning individer driver ovanliga eller orealistiska idéer.
De kan bli for investerade i stora planer utan att ta hansyn till vad som
faktiskt ar mojligt. De kanske vill prova nya saker, aven nar detta ar
onddigt eller improduktivt. Detta kan f& dem att bryta mot sociala
normer eller skapa friktion. Saledes kan andra uppleva att deras
beteende ar stérande och de kan sldsa bort vardefull tid eller resurser.

Riskbeteenden
e Att gora saker onddigt komplexa.
e  Att spendera for mycket tid pa att utforska nya idéer.
e Attavfarda de som inte forstar deras egna idéer.

Beslutsfattande och ledarskap

Att fokusera pa innovation snarare an omedelbara affarsbehov kan
innebara att de latt forlorar sikte pa det ursprungliga malet. Som
ledare kan de uppfattas som opraktiska och inte i kontakt med
verkligheten. Andra kan ha svart att folja dem eftersom de standigt
genererar nya idéer. De kan prioritera att starta nya projekt framfér att
|I6sa nuvarande problem.

Konsekvenser for prestation

Visar en vilja att vara innovativ och prova nya saker, men kan
Overanvanda kompetenser som Strategiskt ledarskap,
Affarsmassighet och/eller Problemldsning.

EXTRAVERSION

Tillbakadragen

Till vilken grad manniskor kan uppfattas som 6verdrivet reserverade
och undvikande. Personer med héga poang ar blyga, tillbakadragna
eller till och med avskarmade. De tenderar att vara forsiktiga, tvivla
pa andra, ha svart att samarbeta och att inte bygga relationer.

Riskbeteenden
e  Att ha svart att samverka med andra.
e Attundvika sociala sammanhang.
e Attt framsta som kall och osocial.

Beslutsfattande och ledarskap

En stdrre benagenhet att vara tillbakadragen och foredra att arbeta
ensam kan fordroja formagan att fa beslut fattade gemensamt med
andra. Som ledare kanske de inte ar lika positiva och entusiastiska.
Deras underordnade kan uppfatta dem som distanserade eller
mindre engagerade. Fdljaktligen kan de ha problem med att
managera teamets sammanhallning och moral.

Konsekvenser for prestation
Kan arbeta bra sjalvstéandigt, men kan underanvanda kompetenser
som Drivande ledarskap, Influerar och Inspirerar, Natverkande,
Samarbete och Serviceinriktad.

Uppmarksamhetssokande

I vilken grad personer har behov av och séker social kontakt. De med
hdga poang kan verka dverdrivet beroende av andra, behévande eller
uppmarksamhetssokande. De kan ha svart att slutféra uppgifter
sjalvstandigt och foredra att séka hjalp fran andra snarare an att hitta
I6sningar pa egen hand. Deras aktiva sociala stil kan ocksa distrahera
andra.

Riskbeteenden
e  Att prioritera socialt umgange framfér arbete.
e Att stéra andra med frekventa eller IJdnga konversationer.
e  Att s6ka uppmarksamhet eller hjalp.

Beslutsfattande och ledarskap

Att vara for upptagen med sociala relationer kan fa dem att tappa
fokus pa den aktuella uppgiften. Detta kan resultera i ostrukturerade
eller onddigt langa méten. Som ledare kan de dominera samtal eller
onska att vara involverade i alla teamets uppgifter och aktiviteter.
Saledes kan andra uppfatta dem som dominanta eller socialt
beroende.

Konsekvenser for prestation

Visar social formaga och karisma, men kan Overanvanda
kompetenser som Drivande ledarskap, Influerar och Inspirerar,
Natverkande, Samarbete och Serviceinriktad.




SOCIAL STIL

Okanslig

Indikerar hur mycket manniskor ar benagna att fokusera pa sig sjalva
och ignorera andras behov, kanslor eller valbefinnande. De med héga
poang ar mer benagna att avfarda andras kanslor, évertrada granser
for att uppna sina mal, eller fatta egennyttiga beslut.

Riskbeteenden
e Att bortse fran andra manniskors kénslor.
e Att ge onddig foretrade at egna asikter och behov.
e  Att vara alltfér taktisk i hur och om man ska presentera sina
asikter sanningsenligt.

Beslutsfattande och ledarskap

Som ledare kan de prioritera sin egen agenda framfor det
gemensamma basta. De kanske inte lyssnar pa andra eller beaktar
oliktdnkande asikter, vilket resulterar i opportunistiska och
sjalvbetjanande snarare an strategiska beslut. De kan anvanda en
mycket direkt kommunikationsstil, vilket kan uppfattas som oartigt
och hansynslést av andra. Darfor kan de ha svart att skapa en trygg
och positiv teamatmosfar.

Konsekvenser for prestation

Visar en formaga att vara sann mot sina egna behov och fatta svara
beslut, vilket hjalper till att klargéra forvantningar och krav. De kan
dock underanvanda kompetenser som Mdjliggérande ledarskap,
Odmjukhet, Samarbete, Framjar Transparens, Serviceinriktad
och/eller Influerar och Inspirerar.

Overdrivet omtinksam

| vilken utstrackning manniskor kan &veridentifiera sig med eller
prioritera andras behov. Personer med hdga poéng tenderar att vara
for arliga och medkannande och latta att utnyttja. De tenderar att satta
andra forst, aven nar det ar till deras egen nackdel, och de kan skjuta
upp viktiga beslut om de kénner att de kan géra andra upprérda eller
riskera att skapa konflikter.

Riskbeteenden
e Attt vara dverdrivet accepterande av individuella skal till brist
pa resultat.
e Att alltid satta andras behov férst.
e Att vara Oppen och &rlig pa ett icke-konstruktivt satt.

Beslutsfattande och ledarskap
Som ledare tenderar de att prioritera konsensus och att félja den
allmanna uppfattningen i stéllet for att driva sina egna asikter. De
undviker sannolikt att stdlla hdga krav och forvantningar pa sina
medarbetare, att ta tuffa beslut eller att halla andra ansvariga for
misstag eller samre prestationer.

Konsekvenser for prestation
Visar medkansla och en vilja att kompromissa, vilket bidrar till att

bygga en stark och samarbetsinriktad teamkultur, men kan
6veranvanda kompetenser som  Mdjliggorande ledarskap,
Odmjukhet, Samarbete, Framjar Transparens, Serviceinriktad

och/eller Influerar och Inspirerar.




