Match - V lathund (Bloom)

Sjalvforbattring

Varderingar som ambition, stravan och konkurrens. Fokus pa personliga prestationer och mater ofta framgang genom erkéannande och
prestige. Ingaende skalor ar "Status” och "Prestation”.

Sjalvbestammande

n o»

skalor ar "Noje”, "Férandring” och "Nyfikenhet”.

Varderingar som stimulans, intresse och spanning. Soker flexibilitet, uppskattar alternativa idéer och varderar traditioner lagt. Ingaende

Sjalvoverskridande

"ldealism” och "Gemenskap”.

Varderingar som vanlighet, inkludering och filantropi. Vardesatter mal som gynnar andra och har ett humanistiskt syfte. Ingadende skalor ar

Sjalvbeharskning

Varderingar som stabilitet, engagemang och respekt. Stréavan efter harmoni och undvika risker, stérande beteenden eller att bryta mot
sociala normer. Ingaende skalor ar "Konformitet” och "Sakerhet”.

Lag

C—

| vilken grad en person stravar efter makt och inflytande

STATUS 'mes)

Mattlig

Exempel pastaende: “Fér mig &r det ett mal i sig att vara ledare”

Hoég

Odmjuk

Trivs vanligtvis i situationer med minimalt ansvar
och delat beslutsfattande, eller i kulturer med
relativt platta hierarkier och i miljéer som fokuserar
pa att alla ska fa gora sin rost hord. Ger i allmanhet
andra utrymme och kaénner inget behov av att
havda sig. Kan kanna sig utmanad av personer
som, oavsett position, anser sig ha ratt till mer an
andra eller som agerar utan att radfraga relevanta
nyckelpersoner i organisationen. Kan av sina
motsatser uppfattas som vaga.

| en organisatorisk kontext:
Egalitar, jordnara och driven av konsensus.

Mittemellan

Trivs vanligtvis bade i relationer dar
de maste underordna sig och i
situationer dar de far makt men inte
nddvandigtvis stravar efter den. Ser
vanligen vardet i bade typiska
organisationsstrukturer och mer
konsensusbaserade organisationer.
Kan kanna sig undertryckt i samspelet
med mycket dominanta kollegor och
kommer ocksa att utmanas
varderingsmassigt av kollegor som
soker makt for maktens egen skull.
Omvant kommer de ocksa att
utmanas av att inte sjalva ha
inflytande.

Prestigefylid

Trivs generellt med att fatta beslut och finner
ofta mening i tydliga hierarkier och
karriarvagar. Ar inte ridda att ta pa sig
ledarskapsroller — formella eller informella.
Vardesatter att ha inflytande och utmanas ofta
av en ledarstil som ar alltfér beslutsam, men
ocksa av brist pa beslut eller riktning. Férvantar
sig vanligtvis tydlighet om hur de foérvantas
utvecklas och vilka steg som finns fér dem att
ta karridrméssigt. Kan av sina motsatser
uppfattas som dominerande.

| en organisatorisk kontext:
Hierarkisk, toppstyrd eller prestigefokuserad.

Lag

<

| vilken man en person stravar efter resultat och erkannande

Mattlig

PRESTATION ')

Exempel pastaende: “Det &r oambitidst att inte strdva efter perfektion”

Hog

Avslappnad

De ar pragmatiska nér det géller sina personliga
mal och trivs vanligtvis i en miljo dar deras
arbetslivsbalans respekteras. De ar ofta mana om
att inte slosa for mycket tid och anstrangning pa att
fa alla detaljer perfekta och skapar granser for sina
uppgifter. De kan ha svart med 6verdrivna krav eller
opraktiska mal, och reagerar ofta med motstand
eller apati pa det. Kan av sina motsatser uppfattas
som laissez-faire.

| en organisatorisk kontext:
Mindre resultorienterad, mer avslappnad, och nojd.

Mittemellan

De ar pragmatiska nar det galler sina
personliga mal och trivs vanligtvis i en
miljé dar deras arbetslivsbalans
respekteras. De ar ofta mana om att
inte slosa for mycket tid och
anstrangning pa att fa alla detaljer
perfekta och skapar granser for sina
uppgifter. De kan ha svart med
Overdrivna krav eller opraktiska mal,
och reagerar ofta med motstand eller
apati pa det. Kan av sina motsatser
uppfattas som laissez-faire.

Driven

Trivs i allmanhet i kulturer som vardesatter
ambition och framgang. De &r ofta inriktade pa
att prestera pa topp och uppnd enastdende
resultat. Behovet av kompromisser kan vara en
utmaning, och de har vanligtvis svart att
kompromissa med kvaliteten. De tar sig ofta an
alltfér hogt stallda mal och stravar efter att na
dem, oavsett om de ar genomforbara eller inte.
De riskerar att stalla orimliga krav pa sig sjalva
och andra som kan utmana vad de &r kapabla
till och séatta dem under ondédig press. Kan av
sina motsatser uppfattas som dverambitidsa.

| en organisatorisk kontext:
Driven, ambitiés, och mycket malorienterad.




—

NOJE ')

| vilken man en person varderar néjen och informell stamning

Exempel pastaende: "Jag gor vad jag kan fér att skapa en kul stimning pa jobbet”

Lag

Mattlig

Hog

Arbetsam

Trivs i miljéer dar den enskildes integritet skyddas
och dar det finns en tydlig skillnad mellan arbete
och fritid. De har inte nagot stdrre behov av sociala
relationer pa jobbet och &r vanligtvis mer
intresserade av vad som ar professionellt och
lampligt att géra. Kan tycka att en mer informell ton
ar olamplig eller anse att sociala aktiviteter pa
arbetet ar sléseri med tid, vilket kan leda till att de
drar sig undan socialt. Kan av sina motparter
uppfattas som trakiga.

| en organisatorisk kontext:
Allvarlig, formell och professionell

Mittemellan

Ser vanligtvis vardet i vissa krav och
riktlinjer fér beteende eller etikett,
men kan ocksa utmanas om de ar for
strikta. Bidrar till en trevlig atmosfar
men ar ocksa mana om att
uppratthalla ett professionellt
upptradande. Kan reagera om
kulturen pa arbetsplatsen blir for
avslappnad eller om deras syn pa vad
som ar professionellt inte accepteras,
men kan ocksa reagera negativt om
kulturen blir for trakig eller serios.

Munter

Trivs i en informell milj6 utan alltfér manga krav
pa etikett eller beteende. Ar vanligtvis bra pa
att skapa en rolig, mysig och avslappnad
atmosfar runtom sig och ar ofta en stark social
tillgang for organisationen. Utmanas av héga
eller oflexibla krav pa att framstd som
professionell och kan ha svart att engagera sig
i en kultur som tar sig sjalv och sin uppgift pa
alltfér stort allvar. Kan av sina motsatser
uppfattas som oseritsa.

| en organisatorisk kontext:
Informell, lekfull och social.

—

FORANDRING

I—

| vilken man en person varderar nytdnkande och innovation

Exempel pastaende: "Jag har svart fér kollegor som alltid maste prova nagot nytt”

Lag

Mattlig

Hog

Stabil

Trivs oftast i en roll med fokus pa operativ drift och
kortsiktiga  forbattringar snarare an stora
férandringar och innovation. Bidrar ofta till stabilitet
och eftertanksamhet i en féranderlig organisation.
Blir ofta utmanad av manga snabba féréandringar
och behover ofta tid och konsekvensanalyser for att
acceptera nya initiativ, de accepterar séllan
féréandring bara for forandringens skull. Kan av sina
motsatser uppfattas som férhalande.

| en organisatorisk kontext:
Traditionella, konventionella och stabila.

Mittemellan

Trivs vanligtvis med en balans mellan
foérandring och operativ verklighet och
foredrar ofta att forsta
forandringsinitiativ battre innan de
engagerar sig helhjartat i dem. Visar
en blandning av positiv attityd och
eftertdinksamhet i
férandringsprocesser. Kommer ofta
att utmanas av for manga
férandringar pa en gang, eller om de
anser att férandringarna verkar illa
genomtankta eller osakra.

Adaptiv

Trivs i en féranderlig miljo som ger méjlighet att
utforska nya saker och anamma olika
tillvagagangssatt. De har i allmanhet en positiv
installning till férandringar och tycker om att
experimentera med nya metoder och
processer. Kommer vanligtvis att utmanas i en
roll med starkt fokus pa den operativa
verksamheten och litet utrymme for att
férandra de nuvarande rutinerna, eller i en
valetablerad organisation som inte prioriterar
foérandring, eller om deras forslag och idéer
ofta moéts med skepticism. Kan av sina
motsatser uppfattas som oférutsagbara.

| en organisatorisk kontext:
Spontana, flexibla och anpassningsbara.

—

NYFIKENHET

I—

| vilken man en person varderar fordjupning och nya perspektiv

Exempel pastaende: "Nyfikenhet &r min frémsta drivkraft"

Lag

Mattlig

Hég

Fokuserad

Trivs vanligtvis i roller dar prioriteringarna ar tydligt
definierade och inte kréver att man lar sig manga
nya koncept eller hanterar komplext material. De
foredrar effektivitet framfér djupt engagemang och
fokuserar generellt pa det som ar absolut
nodvandigt. De tenderar att tappa intresset om en
roll krdver mycket fordjupning eller Iarande kring ett
stort antal amnen. De kan finna en kultur som ar
starkt intellektuell eller drivs av experter
utmanande. Kan uppfattas av sina motsatser som
enkelspariga.

| en organisatorisk kontext:
Praktiska, sparsamma och trangsyn

Mittemellan

Trivs vanligtvis med att da och da
behdva fordjupa sig i svartillgangliga
amnen, men kan ocksa finna ro i att
balansera det med att utféra arbete

baserat pa befintlig kunskap och

fardigheter. Beroende pa intresse och
den aktuella uppgiften kan de

utmanas av brist pa tid for fordjupning

i vissa, och av ett 6verdrivet behov av
fordjupning i andra situationer.

Vetgirig

Trivs med tillrackligt med tid och mdjlighet att
férdjupa sig i manga amnen och utveckla sin
kompetens inom olika omraden. Bidrar
vanligtvis med nya perspektiv, kunskap och
ofta ocksd med bredare intressen eller ett
Oppet sinne. Blir ofta utmanad av snava mal
eller brist pa tid och mgjlighet att férdjupa sig
och kraver eller forvantar sig ofta ett brett
perspektiv fran sina kollegor. Kan av sina
motsatser uppfattas som ofokuserad.

| en organisatorisk kontext:
Expertinriktade, kunskapsdrivna och nyfikna.




C—

IDEALISM

I—

| vilken man en person prioriterar altruism och inkludering

Exempel pastaende: "Jag anser att féretag som enbart fokuserar pa vinst &r oambitiésa”

Lag

Mattlig

Hog

Pragmatisk

Ar inte sarskilt intresserade av samhallsnyttiga
syften och trivs vanligtvis i en miljd som
kannetecknas av fokus pa& vinst snarare &n
altruism. Ar vanligen mer angeldgna om att géra
skillnad for verksamheten och prioritera det som ar
effektivt och andamalsenligt i stunden. Har ofta
svart for orealistiska eller mycket idealistiska
moralkoder, som kan uppfattas som hinder for att
skapa en lénsam verksamhet. Kan av sina
motsatser uppfattas som cyniska.

| en organisatorisk kontext:
Pragmatiska, liberala och villiga att géra vad som
kravs for att na sina mal.

Mittemellan

Ar vanligtvis motiverade av
valgérenhetsandamal och att géra en
skillnad, utan att det ndédvandigtvis ar

det viktigaste for dem. Kommer ofta
att bidra med en nyanserad syn pa
vad som ar viktigt och se mdjligheter
med bade affarsrelaterade och mer
altruistiska mal. Kommer sannolikt att
utmanas av rent affarsmassigt fokus
eller beslut som kan vara i konflikt
med humanistiska principer eller
verka omoraliska for dem.

Idealistisk

Trivs i starkt syftesdrivna miljéer med fokus pa
att géra en positiv skillnad. Kan utmana synen
pa vad som &r bra affarer och vad ni som
féretag bor matas mot. Kommer vanligtvis att
utmanas av processer och mal som inte tar
hansyn till det bredare
samhallssammanhanget och det syfte for vilket
foretaget skapades och kan ha negativa
kanslor kring mal som enbart handlar om vinst.
Kommer ofta bry sig om vad som ar rattvist
eller vad personen uppfattar som etiskt ratt och
kan ha svart att acceptera beslut som inte tar
hansyn till detta. Kan av sina motsatser
uppfattas som sjalvrattfardiga.

| en organisatorisk kontext:
Respektfulla, principfasta och malinriktade.

Gummmm GEMENSKAP W)

| vilken man en person prioriterar hjalpsamhet och kamratskap

Exempel pastaende: "Det &r viktigare for mig att mina kollegor mar bra én att vi nédvéndigtvis nar vara mal”

Lag

Mattlig

Hoég

Sjalvstandig

Trivs oftast i en miljo med starkt fokus pa resultat,
dar det finns en forstaelse for individens ansvar och
dar det finns andra platser dit kollegor kan ga for att
fa& stéd eller uppbackning. Ar generellt fokuserad pa
att uppna sina mal och ar bra pa att sédga nej nar
han eller hon blir ombedd att hjalpa till vid tillfallen
da det inte passar. Kan ha svart for kollegor som
kraver for mycket. Har ofta svart for kulturer dar de
flesta uppgifter I6ses genom samverkan och kan se
det som ett onddigt nyttjande av tid och resurser.
Kan av sina motsatser uppfattas som ovanliga.

| en organisatorisk kontext:
Individualistisk och fokuserad pa egna
ansvarsomraden.

Mittemellan

Kan ofta motiveras av att hjalpa andra

och |6sa uppgifter i samarbete, men
kommer vanligtvis ocksa att dra sig
tillbaka om det ar ndédvandigt att
enbart fokusera pa egna uppgifter
eller om samarbetsuppgifter blir for
kravande. Bidrar till samarbete men
fokuserar ocksa pa egna
prioriteringar. Kommer ofta att
utmanas om det inte finns tid att
hjalpa andra eller om de forvantas
gora det, oavsett hur det passar in
med deras egna prioriteringar.

Kollektiv

Trivs bast i en miljd6 med starkt fokus pa
individens  valbefinnande, dar uppgifter
hanteras kollektivt och du kan stétta kollegor
nar det behdvs. De stravar oftast efter att se
helheten och hjalpa till dar det behévs som
mest eller dar det bidrar till ett gemensamt mal.
Kommer att utmanas i en organisation som
varderar resultat hogre an valbefinnande. De
har ofta svart att sdga nej till andra nar de ber
om hjalp, vilket kan innebdra att deras egna
prioriteringar aventyras. Omvant férvantar de
sig vanligtvis ocksa att andra ska vara
tillgangliga fér dem. Kan av sina motsatser
uppfattas som en som vill vara till lags.

| en organisatorisk kontext:
Samarbetsinriktad, teamorienterad, och
hjalpsam.




G ANPASSNING W)

| vilken man en person uppskattar regler och normer

Exempel pastaende: "Jag ifragasétter vanligtvis inte auktoriteter”

Lag

Mattlig

Hog

Oberoende

Trivs generellt i miljder dar de har friheten att agera
enligt vad de uppfattar som ratt sak att géra i en
situation. De fungerar ofta bra utan tydliga regler,
procedurer eller standarder och vardesatter
mojligheten att agera flexibelt. De kan ha svart att
se vardet i oflexibla standarder och utmanas typiskt
av att behdva anpassa sig till regler och normer. De
kommer att krédva en stor grad av autonomi,
reagera negativt pa order och i manga situationer
kanna sig berattigade att agera pa ett satt som
passar dem. Kan av sina motsatser uppfattas som
respektlosa.

| en organisatorisk kontext:
Anarkistisk, frislappt och kaotisk.

Mittemellan

Kan trivas bade med och utan tydliga
regler och normer. De anpassar sig
vanligtvis till de normer och regler
som ar tydligast pa arbetsplatsen,
men kan kanna ett behov av att
utmana dem ibland. Det kan vara
svart att forutse nar och inom vilka
omraden de behdver tydlighet och nar
de kommer att krava sjalvstandighet.
De kommer vanligtvis att utmanas av
regler som uppfattas som ondédiga
och av kollegor som inte har nagon
respekt for normer eller standarder
oOverhuvudtaget.

Foljsam

Trivs i allmanhet i miljéer dar det finns tydliga
regler och normer fér beteende, prestation och
hur framgang ska se ut. De anpassar sig i
allméanhet till arbetets regler och normer och
soker ofta klarhet nar seder och bruk inte ar
helt uppenbara. De utmanas vanligtvis av
otydliga regler och férvantningar, eller om de
upplever att alla agerar efter eget huvud. De
har ofta problem med kollegor som enligt deras
uppfattning bryter mot sociala normer, stor
andra eller inte lever upp till sociala
foérvantningar. Kan av sina motsatser uppfattas
som dogmatiska och oflexibla.

| en organisatorisk kontext:
Strikt, regelstyrd, strukturerad och byrakratisk.

——

SAKERHET

I—

| vilken man en person uppskattar sakerhet och bekraftelse

Exempel pastaende: "Jag finner stor trygghet i att kontrollera att allt & som det ska vara”

Lag

Mattlig

Hog

Djarv

Trivs i en organisation med mod att préva nya saker
och dar kraven pa dokumentation och forsiktighet
ar mindre uttalade. Ar generellt riskbenégna och tar
sig an de flesta uppgifter utan att vara radda for att
misslyckas. Kommer vanligtvis att utmanas i en
organisation med hoga krav pa kvalitetssékring och
kontroll eller som agerar langsamt utan vilja att ta
risker. Kan av sina motsatser uppfattas som
hansynslosa.

| en organisatorisk kontext:
Snabb, modig, och utan begransningar.

Mittemellan

Trivs vanligtvis i en organisation som
betonar balansen mellan sakerhet
och tidsatgang och har en viss
beredskap att ta risker, forutsatt att de
ar grundligt undersokta i forvag. Detta
bidrar till att sékerstalla en balans
mellan trygghet och handling. De
kommer vanligtvis att utmanas av
Overdriven forsiktighet & ena och av
vardsléshet eller bristande
riskmedvetenhet & andra sidan.

Forsiktig

Trivs i en organisation med starkt fokus pa
kvalitet och sakerhet som tillater att gott om tid
tas i ansprak for korrekt beslutsfattande eller
nddvandiga forberedelser. De bidrar med
noggrannhet och kvalitetssékring i allmanhet
och i tider av férandring. De kommer ofta att
utmanas av krav pa att agera snabbt eller att
agera pa kanslor snarare an fakta och kommer
att finna det sarskilt svart om de férvantas
prova nagot nytt utan att kunna férbereda sig
pa ett nédvandigt satt. Kan av sina motsatser
uppfattas som éverdrivet forsiktiga.

| en organisatorisk kontext:
Vaksam, féljsam, och eftertdnksam.




